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INFORME EJECUTIVO DE GESTION DE LA SECRETARIA DE EDUCACION
VIGENCISEPTIEMBRE 3015

El presente informe ejecutivo de gestion recopila en forma pormenorizada las principales acciones y programas
ejecutados por la Secretaria de Educact@msolidadas hasta el tercer miestre 2015, como resultado de las
diferentes accionesjecutoriadas encada uno de los proyectos contemplados dentro del plan de desarrollo
Municipal 201ZH nmp @& . dzOF N} Yy 3l [/ AdzRFR {2aiSyArAoftSésx Sy 2 |d
PROGRAMA: POBLACIONES INCLUIDAS AL DESARROLLO SOSTENIBLE

SUBPROGRAMA: PREVENCION, @MEN Y ASISTENCIA INTEGRAL A VICTIMAS DEL CONFLICTO INTERNO
ARMADO:

1- SE LE CUMPLE A LA POBLACION VICTIMA DEL CONFLICTO ARMADO:

Para la vigencia del tercer trimestre del periodo académic@@5, los reportes del Simat se continuo ofreciendo

la atencion del servicio escolar en nuestras instituciones educativas oficiales a la poblacion victima del conflicto
armado, los cuales fueron caracterizados al momento de la matricula segun tipos de victime® asmiBs
desvinculados de grupos armad@s360 en situacion de desplazamiento, 83 hijos de adultos desmovilizados y 26
Victimas de Minas, que dan un total de 3.648 alumnos.

Comparadas las cifras totales de poblacion victima del conflicto ateddidate la vigenci2015 con respecto a
los resultados de la vigencia anterior (2014), se presemtdeve incrementodel -15.926, y presentando un
comportamiento casi que estable entre580 y 3650 alumnos atendidos durante el cuatrienio. (véase cuadro de
distribucion).

TIPO DE POBLACION PAONC] 2014 % de %
Variacion
2015 -
2014

Variacion

2014-2013

En situacién de desplazamiento 3.566 3.371 3.397 0.77% -15.80%
Hijos de adultos desmovilizados 42 63 59 -6.34% 63 6.78%
Desvinculados de grupos armados 56 46 62 35% 33 -46.771%
Victimas de minas 9 12 19 58.33% 18 -5.26%
TOTALES 3.673 3.492 3.537 1.2% 2.974 -15.92%

Fuente: Oficina Estadistica Secretaria de Educacion Bucaramanga (SimathoGierebre30 de 2015

Al igual que en vigencias anteriores, derdi®la poblacién reportada como victimas del conflicto armado atendida
en las instituciones educativas, segun los reporteladaegenci2015, continua predominando la poblacion escolar
en situacién de desplazamiento con ub.B7% del total de la poblacib caracterizada como victimas en sus
diferentes tipos.

Asi mismo las instituciones Educativas con mayor recepcion de poblacion victima atendida fueron: Café Madrid
398 (13.38%), Piloto Simén Bolivar 301 (10.12%@ldCados D1 (676%), Campo Hermosdbl (5.41%), Gustavo

Cote Uribel41 (4.74%),colegio Club Union 31 (4.40%), Villas de San Ignacio 115 (3.87%&), Maiporé 110
(3.70%)NEM D9 (3.6799, IE Damaso Zapat@7(3.60%), |IE de Santande04 (3.5%).
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Como accién importante dirigida a este tipo peblacién en lo que va corrido del afio hasta el corte del tercer
trimestre 2015, fue el programa de capacitacion y socializacion a los rectores y profesores de la comuna uno norte
del Municipio, sobre la inclusion social educativa a partir del diagnostieocontexto con los nifios nifias y
adolescentes victimas del desplazamiento forzado, matriculados en los colegios de dicha comuna. El objetivo
fundamental de este programa es el de brindar acompafiamiento a la comunidad docente y profesionales
psicosocialesle dicho sector, con el fin de desarrollar un proceso de inclusion educativa de los nifios y nifias
victimas del desplazamiento forzado, programa a cargo de la Fundacion Brazo social. Esta actividad se realiza a
través de actividades de inclusién educatvelas jornadas de la mafiana y la tarde en cada una de las instituciones
educativas pertenecientes a la comuna uno (1).

Asi las cosas,nemateria de cumplimiento de metas se alcanzé al termino del tercer trimestre 2015 un
cumplimiento del 100% de lpoblacion victima del conflicto armado atendida en las instituciones educativas
oficiales del Municipio de Bucaramanga (3.648 estudianie®) una ejecucién presupuestal de $3.778.626.000
gue corresponde al valor de la tipologia y un contrato de $60.000gxara la socializacion y capacitacion de la
comuna uno (1) sobre la inclusion social educativa, que equivale a un 71% frente a lo programado.

EJE PROGRAMATICO 7: DEMOCRATIZACION DE LA EDUCACION, LA CIENCIA Y LA TECNOLOGIA.
PROGRAMAREDUCCION DE BRES EDUCATIVAS EN EL SECTOR PUBLICO
SUBPROGRAMA: GARANTIA AL ACCESO EDUCATIVO EN TODOS LOS NIVELES:

2.- SITUACION DE LA MATRICLRévisada la situacion general de la matricula con corterakr trimestre
académico de 2013as cifras de poblacién estudiantil matriculaseguin datos del SIMA@&rojaron un total de
75433 alumnos, de los cualés007 correspondieron al nivel de preescolar, 310 de primaria, 2572 de basica
secundaria, @475 de media, 3.608 de metodologias educativas flexible$10 aceleracion y 391 a ciclos
complementarios (Escuela Normal Superior).

Las cifras de matricula escol@atal afio 2015 en relacion con la vigencia 20fpdesenta al término detercer
trimestre una leve disminucién del -1.52% equivalente a 1.666 alumnos menos el cual se registrd
fundamentalmente en la matriculeoficial, ya que la privada alcanzé un incrementtnimodel 1.3% es decird30
alumnosmas Dentro de este analisifay que teneren cuenta quese esté comparandolas cifras resultantes de
todo el afio 2014 cosolo lageportadas hasta dkrcertrimestre del afio 2015(Véase cuadro de distribucion),

CONSOLIDADO DE LA MATRICULA TOTAL 2015

Matricula 2012 Matricula 2013 Matricula 2014 Matricula 2015 % de Variacion
2014-2015
MATRICULA OFICIAL 77.669 77.458 77.529 72.025 -7.10%
SUBSIDIADOS 1.716 0 0 0 0
MATRICULA PRIVADA 26.516 31.812 31.997 33.610 5.04%
TOTALES 105.901 109.270 109.526 105.635 -2.06%

Fuente: SIMAT Oficina @obertura SEB Bucaramanga. Cadeiembre30/2015

MATRICULA OFICIAL POR NIVHEIdfSando como referencitas cifras arrojadas por el sistema de matriculas
SIMATal corte deltercer trimestre, el mayor porcentaje de disminucion de la matricula oficiakcdmtinuo
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registandola modalidad educativa deetodologias flexible-1.50%) asi mismo los niveles de preescola{6%),

media ¢2.65%) y formacién complementariaB(85%) que son los mas representativos en su disminucion

Esto significa queracticamente todos los niveles continuaron presentando disminucion de sus matriculas, a
excepcion dl modelo Aceleracion que presenta a la fecha un incremento del 52.7% y basica secundaria del 0.11%
(véase cuadro de distribucion).

Hecho el analisis de lzlacion de matriculados por sectores,38.8% pertenecen al sector urbano y 4P% al
sector rural

DISTRIBUCION DE LA MATRICULA OFICIAL POR NIVELES 2015

NIVELES MATRICULA 201: MATRICULA 201t MATRICULA MATRICULA % DE VARIACIO
2014 2015 20142015

PRESCOLAR 6.268 5.881 5.399 4.919 -8.8%%
BASICA PRIMARIA 31.719 32.219 31.783 30.483 -4.09%
BASICA SECUNDARIA 26.643 26.021 25.543 23.866 -6.57%
MEDIA 10.269 10.091 9.733 9.124 -6.25%
FORMACION COMPLEMENTAE} 354 378 429 420 -2.10%
ACELERACION 81 68 72 111 54.16%
METODOLOGIAS FLEXIBLES 2.335 2.800 4.570 3.102 -32.12%

TOTAL 77.669 77.458 77.529 72.025 -7.10%

Fuente: SIMAT Oficina de Cobertura SEB Bucaramangan@aembre 30/2015

MATRICULA PRIVADA POR NIVER&S: este tercer trimestrerelo que concierne coita educacion privadase
presena un cambio en las estadisticag que en este periodo fuel nivel demedia el que mas afecto el
consolidado de la matricula privada con uwB20% (@77 alumnos menos), pues laducacién por ciclos
(semestralizadoDecreto 3011/97)que habiaafectado notoriamente el consolidado de la matricula privasta el
primer trimestre mejoré el reporte de matriculados en estercer periodo (del-27.82%paso al-1.89%), por esta
razén ytambién debido &repurte positivo de los niveles de preescolar y béasica primaya la cifra global no
presentd disminucién sino uigeroincremento dell.34%.

Es importante resaltar que el nivel de preescolar en el registro antgmioner trimestre) presento un porcentaje
negativo bastante significativo13.9%) a la fecha del presente informe presenta un porcentaje positivo de
crecimiento(2.44%) Dentro del sector educativo privado es normal que la matricula presente posibles incrementos
durante odo el transcurso del afio académi¢@géase Cuadro de distribucion).

DISTRIBUCION DE MATRICULA PRIVADA POR NIVELES 2015
MATRICULA  MATRICULA MATRICULA MATRICU % DE VARIACIO

I ZHES 2012 2013 2014 LA 2015 20142015
PRESCOLAR 5.762 5.907 6.185 6.344 2.57%
BASICA PRIMARIA 10.369 10.761 11.325 11698 3.29%
BASICA SECUNDARIA 8.151 7.952 7.978 7.986 0.1%
MEDIA 3.470 3.467 3.401 3.256 -4.26%
EDUCACION PARA ADULTOS (CICLOS) 2319 3.725 3.108 4326 39.19%
TOTAL 30.071 31.812 31.997 33.610 5.04%

Fuente: SIMAT Oficina de Cobertura SEB BucaramanganGaembre30/2015

3.-IMPULSAMOS LA INCLUSION DE LA POBLACION EN CONDICIONES DE DISCAPACIDAD:
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Tomando como referenteak cifras estadisticas de alumnos matriculados caracterizados con algindepo
discapacidad que se encontraban vinculados al servicio educaltitérmino del tercer trimestre de 2015e
encuentra que dicha cifra presenta un leve increme(6 nuevos alumnosgon respecto a la reportada en el
trimestre anterior llegando a unotal de 840 nifios y nifias ®ndidos dentro de las diferentes instituciones
educativas

Es importante resaltar que con este nuevo incremento reflejado en este trimestre, se presenta un ligero
incremento equivalente al 1.32%on respectoa la vigencia 2014 queriendo esto significar que aumenté la
cobertura de atencidn del servicio educativo a este tipo de poblacion.

Inclusion de la Poblacion en condiciones de discapacidad

% de variacion
20142015
-0.36% |

Vigencia

Poblacion Escolar esondicion 722 708 829 826
de discapacidad
Fuente: SIMAT SEM Bucaramanga. Guteembre30/2015

Realizado el andlisis por grupos de edades de la poblacion matriculada 2015, se concluye que continda siendo el
grupo de edad de los 5 a los 10 afes,decir los vinculados en los niveles de preescolar y primaria, los de mayor
participacion frente al total de la poblacidn con algun tipo de discapacida@%), siendo &lida la afirmacion que

la poblacion infantil es la méas afectada por diferentes tipos de discapacidad. La distribucion es la siguiente:

DISTRIBUCION DE MATRICULA DE LA POBLACION EN CONDICION DE DISCAPACIDAD POR NIVELES 2015
Doce y trece

Discapacidad Preescolar  Primaria Secundaria Media normal Ciclos AC Totales
Baja vision

Diagnosticada 0 23 27 10 1 0 0 61
Ceguera 1 15 7 4 1 1 0 29
Deficiencia cognitiva 38 284 75 17 0 25 32 471
Limitacion fisica 4 21 11 5 0 0 0 41
Mdltiple 3 13 8 1 0 2 2 29
Otra 5 29 6 5) 0 1 0 46
Sordo ceguera 0 0 1 1 0 1 0 2
Trastorno del espectro

autista 4 15 5 0 0 0 0 24
SA ¢ usuario castellano 0 6 4 0 0 0 0 10
SAG Usuario Lsc 1 31 19 0 0 0 0 51
Sistematica 1 11 3 0 0 0 0 15
Voz Y Habla 0 5 1 0 0 0 0 6
Psicosocial 8 27 7 2 0 2 0 41
TOTALES 60 480 174 45 2 31 34 826

Fuente:SIMAT SEM Bucaramanga. Cadgiembre30/2015

Las estadisticas de alumnos matriculados caracterizados con algin tipo de discapacidad, nos continua mostrando
gue sigue siendo la deficiencia cognitiva el tipo de discapacidad que prevalece dentro de la poblacidon escolar
atendida en nuestras institucionesgiucativas con un porcentaje de representatividdel 58.3%, seguida de Baja

Vision diagnosticadgs.9%) es decir continuaron predominando entre lakgacion escolarizada estos digsos de
discapacidad. (Véase cuadro de distribucion).
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POBLACION ESCOISEGUN TIPO DE DISCAPACIDAD 2015
TIPO DE DISCAPACIDA COBERTUR/ COBERTURA PORCENTAJED COBERTUR/ COBERTURA PORCENTAJEL

2012 2013 PARTICIPACION 2014 2015
2013

Autismo 10 11 2% 25 0 0%
Baja Vision Diagnosticada 61 74 10% 72 61 7.38%
Ceguera 17 21 3% 27 29 3.51%
Deficiencia Cognitiva 367 354 50% 422 471 57.02%
Hipoacusia Baja Audicion 62 53 7% 53 0 0%
Lesion Neuromuscular 30 31 4% 26 0 0%
Limitacién Fisica 2 10 1% 15 41 4.96%
Mdltiple 28 25 4% 24 29 3.51%
Pardlisis Cerebral 3 4 1% 2 0 0%
Sindrome De Down 21 16 2% 26 0 0%
Sordera Profunda 101 92 13% 73 0 0%
Otra 20 17 2% 60 46 5.57%
Enanismo 0 0 0 2 0 0%
Sordoceguera 0 0 0 2 2 0.24%
SA Usuario de Castellano 0 0 0 0 10 1.21%
Tra_storno del espectro 0 0 0 0 24 2 91%
autista
SA¢ Usuario Lsc 0 0 0 0 51 6.17%
Sistematica 0 0 0 0 15 1.82%
Voz Y Habla 0 0 0 0 6 0.73%
Psicosocial 0 0 0 0 41 4.96%

TOTAL 722 708 100% 829 826 100%

Fuente: SIMAT SEM Bucaramanga. Guastéembre30/2015

Asi las cosas, en materia de cumplimiento de metas se alcemzécorte altercer trimestre de 2015un
cumplimiento superior al 100% de la poblacién en condiciones de discapacidad atendida dentro del sistema escolar
frente a la meta prevista (350 alumnog)a que se caracterizaroB40 estudiantes atendidos dentro de las
instituciones educativas, con una ejecucion presupuestab @64.215.000correspondientes a la tipologiaue
equivale ab4% del presupuesto programado

4- OTRAS ESTRATEGIAS ADMINISTRATIVAS PARA EL INCREMENTO DE COBERTURA EDUCATIVA:
Con solo dos modalidades de prestacion del servicio educativo se ha venido trabajando durante toda la vigencia del
2015 Concesiones y administracidel servicio (decret®2355 de unio 24/2009) asi:

Concesion del servicio educativ@or el sistema de concesiée continlaa prestacion deservicio educativo con

el Minuto de Dios en la Institucién educativa Café Madrid y con la Unién temporal Compafiia de Jesus @olegio Sa
Ignacie Fe y Alegria para el manejo de la liistion educativa los Colorados, con un cubrimiento total2dg61
alumnos atendidos dentro de esta modalidad con un ligero incremento de la cobertura &7% (259 alumnos

mas) con respecto al afio anterip014dentro de esta modalidadVéasecuadro de distribucion)

INSTITUCION EDUCATIVA 2012 5,5 2014

PREESCO PRIMARIA

CQ. CAFE MADRID 1.564 1.581 1.555 0 599 242 1510

I.E. LOS COLORADOS 0 961 1.147 59 455 512 174 1.200

TOTAL 1.564 2.542 2.702 59 1.054 1.181 416 2.710
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Fuente: Ofima coberturaSecretaria de Educaci@ucaramanga (Simat). Corteoviembre30 de 2015

Administracion del servicio Educativdgualmentedurante todo lo corrido de la vigenc015 con las mismas
confesionegeligiosas quese viene operandq se continué la contratacion de la administracion y organizacion del
servicio publico educativo, alcanzandose un cubrimiento de cobertura totél&#0 alumnos, lo que represento
unadisminuciondel -2.9% Q05alumnosmenog por esta modalidad ¢orespecto al afio anterior.

El mayor porcentaje de reduccion lo preseht®. Claveriano Fe y Aleggize alcanz6 una cifra d80.8%.(Véase el
siguiente cuadrale distribucion)

2012

INSTITUCION EDUCATIVA PREESCC PRIMARIA  SECUNDARIA MEDIA TOTAL [0fb il
I.LE. Claveriano Fe y Alegria 135 263 297 19 116 57 14 206 -30.64%
I.E Gabriela Mistral 1.483 1475  1.496 102 602 489 191  1.384 | -7.49%
I:E San José De La Salle 1.261 1.276 1.288 97 572 395 184 1.248 -3.10%
|:ERafael Garcia Herreros ~ 1.277 1.231 1.341 48 434 532 224 1.238 -7.68%
.E.Tecnolg Salesiano Eloy 5 g6 5 595 126 898 1.047 403 2474 | -568%
Valenzuela 2.623

TOTALES 6.722 6.767  7.045 392 2.622 2.520 1.016 6550 | -7.02%

Fuente: Ofima coberturaSecretaria de Educacién Bucaramanga (Simat). @anéeembre30 de 2015

Es importante resaltar que d2.9% del total de la poblacion escolar oficial matriculada en el 264, siendo
atendida por estas dos modalidades de prestacion del servicio educativo.

En materia de cumplimiento de metas pestas dos modalidades concluidai@icer trimestre del2015, se alcanz6

un cumplimiento superior al 100% 881 estudiantes de los 8.200 programados) en la prestacién del servicio
educativo en las instituciones educativas oficiales del Municipio de Bucaramanga, con una ejecucion presupuestal
de $9.488.370que equivale a uB6% de ejecucion

5.-LA OPTIMIZACION DE PLANTA FISICA ES ESTRATEGIA VITAL PARA LA PERMANENCIA ESCOLAR

Por intermedio de la Secretaria de Infraestructura pero con el apoyo presupuestal y coordinacién del resto del
procedimiento de la Secretaria de Educacidmeémes de marzo/2015 se realiaflicionall al contratode obra

publica N° 143 de mayo/2014 consistente en la adecuacién y mejoramiento de las instituciones educativas Gabriela
Mistral que hace relacién a la ampliacién de sus instalaciones fisicas, engia@tpara la institaién educativa

Jorge Ardila Duarte Sede B, (Republica de Costg Ram® referencia a construccion de planta fispea, un valor

total para ambas obrade $ 554.000.10§ adicionaR en valor y prorroga en plazpor valor de $195.02458,que

sumado al contrato inicial el costo total fue de &P8.97634894

Asi mismo se realizGn adicional alcontrato de consultoria bajo la modalidad de interventoria N° 141 de
mayo/2014 con el objeto de realizar la interventoria de obra dgtogectos de construccidon y mejoramiento de la
infraestructura de las instituciones anteriores por un valor 88.$23.352que sumado al contrato inicial da un
total de inversion de $171.666.312 el valor de la interventoria, lo que arroja un valor éttapara el 2015 que
incluye las obras de ampliacion y de construccion de $592.723.458.

Esta obras son parte del convenio N° 1288 de 2013 firmado enié&RBI y la entidad territorial de Bucaramanga,
para el mejoramiento de las 2 instituciones educatizateriormente descritapor recursos ley 21.
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Asi las cosas en materia de cumplimiento de metas al términted=r trimestre del afio en curseegistranun
logro alcanzado del 40% de la meta programada (60% de avance), con un presupuesto ejecuio2d@®.900
en cuanto a construcciéequivalente al65.0% de lo programadoy un cumplimiento de metampliacion de
instituciones educativaslel 100% (1 ampliaciéon ejecutada de firogramada y un presup@sto ejecutado de
$402.478.00@qjue equivale a us6.0%de lo programado

6.- REDUCIR EL ANALFABETISMO ES NUESTRO COMPROMISO PRIORITARIO:

Se ha continuado igualmente durante toda la vigencia del 2oddando el servicio educativde los dos grupos
de poblacion considerada extraescdlavés de modelos educativos flexibles a saber:

En primer lugar a los nifios menores de 15 afios en extlad, es decir que tengan 3 afios por encima de la edad
general(Metodologias flexibles para poblacion en edad Escolque alcanz6 una cobertura detencién de 88
alumnoscon un leve incremento con respecto a la vigencia anterior del §.@¥segundo grupo a los jévenes y
poblacion adulta (mayores de 15 afios) como madres comunitarias, lideres comunales, madres cabeza de familia,
jévenes infractorescon libertad asistida (remitidos por el ICBBYlodelos educativos Flexibles Para Jévenes y
Adultos (Fines de semana y nocturna@dn una cobertura de atencion d&296 alumnoscon decremento det

27.88% con relacién a la vigencia 205&gun los siguidas resultados para cada modeémucativo. (Véase la
siguiente distribucion)

Metodologias Flexibles Para Poblacién En Edad Escolar

ESTRATEGIA METODOLOGICA N° DE N° DE N° DE N° DE % DE
ALUMNOS ALUMNOS ALUMNOS ALUMNOS VARIACION
20142015

| Aceleracion del Aprendizaje 81 68 72 111 54.17%
Escuela Nueva 585 562 568 525 -7.57%
Post Primaria 104 142 142 163 14.79%
Media Rural 31 8 15 16 6.67%
TOTALES 801 780 797 815 2.26%

Fuente: Ofic Estadistica Secretaria de EducaciéarBmanga (Simatortenoviembre30de 2015

Modelos educativos Flexibles Para Jovenes y Adultos (Fines de semana y nocturno)
N° DE N° DE N° DE N° DE
ALUMNOS ALUMNOS ALUMNOS ALUMNOS
2012 2013 2014 2015

% DE
VARIACION
20142015

ESTRATEGIA METODOLOGICA

Programa de alfabetizacion y educacion pjq 1689 2.081 2.499 2.561 2.48%
Jévenes y Adultos(CLEI)

Grupos Juveniles Creativos 129 40 0 0 0%
Acrecer 176 680 1557 458 -70.58%
Cafam 341 0 34 43 26.47%
Ser Humano - 700 480 40 -91. %6
TOTALES 2.335 3.501 4,570 3.102 -32.12%

Fuente: Ofic Estadistica Secretaria de Educaciéon Bucaramanga (Sartatjoviembre30 de 2015

La atencion del servicio educativo mediante las estrategias de modelos educativos flexibles, presentd respecto al
afio anterior unalisminucion en cuanto al total de los alumnos atendidos en todas las modalidad@2.d4%, ya

que fueron atendidos un totafl.164 alumnos (frente a 5.367 en el 2014¥endo los modelos educativos que
atienden lapoblaciénde jovenes y adultos los que presentaron el mayor indice de redu¢d@®8%) lo que
significaque menor nimero de adultos se vincularen este afica adelantarsus estudiosSin embargo hay que
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tener claro que este reporte correspondeteicer trimestre del afio y dado que esta poblaciéon es muy itinerante,
significa que durante toda la vigencia dekto delafio sepueden estdn produciendonuevosingresos a los
diferentes modelogducativos.

Haciendo un analisis por modelos educativos, fue Aceleracion del aprendizaje el que presentd un representativo
repunte en vinculacién de personal con o sin ningun nivel educativo, pues alcanzé un increm@st6%ebebido

a que es atendida en 3 instilonies educativas oficialgsen cuanto a modelos de atencién de la poblacion joven 'y
adulta fue la de CAFAM con 28.41%

De otra parte la formacién de adultos por ciclos lectivos especiales integrados CLEI que es el que presenta mayor
cobertura (2607 alumnos atendidos), ha continuado vigente en 15 instituciones educativas ofi@ateser10
instituciones),aceleracién del aprendizaj8 (nstituciones); Cafanil institucion); escuela Nue\& instituciones);
mediaRural (linstituciones); Post Primaria (3 instituciones) y ser Humanangtitucién). (Véaseanexo 1l)falta
actualizar

En relacion al cumplimiento de la meta anual de programas especiales para la reduccién de la tasa de
analfabetismo, se logré un porcentaje gmblacion atendida del 100%, con una ejecucion presupuestal de
$1.107.635que corresponde exclusivamente al valor de la tipolggguivale ab5% de lo presupuestado

7.- CUMPLIMOS CON LA POLITICA PUBLICA DE ATENCION A LAS ETNIAS Y AFRODESCENDIENTES

La poblacién perteneciente a grupos étnicos y Afrodescendientes también hace parte de la poblacion caracterizada
y atendida dentro del servicio escol&mn los reportes dekrcertrimestre del 2015%e encontraban matriculados en
las instituciones educatas oficiales un total d&76 alumnos caracterizados en los diferentes grupos étnicos

Esta poblacion matriculada caracterizada en los diferentes grupos Afrodescendientes, regstiéraimuciéndel
-16.9% con respecto a las cifras da& vigencia 2014véase cuadro de distribucignpero un leve incremento del
2.8% con respecto a la cifra del primer trimestre de este afio (16 nuevos estudiantes caracterizados como étnicos)

Poblacién Etnica Poblacién atendida Poblacién atendida Poblaciénatendida Poblacién % de variacion
2012 2013 2014 atendida 2015 20142015
Diferentes  tipos de 751 690 693 445 -35.78%
etnias

* Fuente:Oficina coordinadora de cobertura Secretariaitkicacion corte 3e noviembre de 2015.

Sin embargo analizando las cifestadisticas desde otro enfoque, es decir, segun los diferentes tipos de poblacion,
se observa una reduccion que se manifiesta concretamente en el grupo de las negritudes que pasaron de 565
alumnos caracterizados en el 2014, 544n el 2015-19.6%) peroque a pesar de esto sigue siendo la de mayor
representatividad.

Es destacable también que la mayor representatividad porcentual del grupo de las etnias lo tienen las negritudes
con el78.8%, siguiendo loAfrodescendiente®.2%, otras etnia®.4%, Zenul.2% e Inga con dl.04%, los cuales se
encuentran distribuidos en todos los niveles escolares dentro de las instituciones educativas ofiGales\nexo

N° 2.

Enreferencia al cumplimiento de la meta anual, se logré un porcentaje del 100% de atencién a la poblacion
caracterizada dentro de los grupos étnicos, con una ejecucion presupuesi&i6@e852000 que corresponde
exclusivamente a la tipologieequivale af3% de lo programado
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8.- SERVICIO DE TRANSPORTE COMO ESTRATEGIA DE PERMANENCIA ESCOLAR

La Secretaria de Educacién al igual que en las vigencias antegio<205 mantuvo la prestacion del servicio de
transporte escolar para la poblacion estudiantil vulnerable primaria y secundarizomo estrategia de
permanenciaescolar realizando el contrato N°7Glel 22 de enero 2Mpara la prestacion del servicaspeciabpor

un término de BO dias habiles del calendario académico con un niimero de 2 trayectos por dia, con cobertura para
1.695 alumnos diarios del sector rural de priney secundariapor un valor de $.49.000.000para cubrir la
totalidad del calendario escolgrun contrato alicional no. 1 en plazo y valor al contrato de transporte no. 7 por
valor de $1.000.000.000por un término de 52 dias paréas 21 rutas escolarespor un valor total de
$3.493.000.00QVéaseAnexo N° 3)

De igual forma se realiz6 el contrato N8 del 22 de enero del 2@lpara la prestacién del servicio de transporte
escolar para la poblacion estudiantil de la Institucion educativa Villas de San Ignacio reubicados por el hundimiento
de lavia Palenque; Café Madrid a las Instituciones educativas oficiales Club Unién, Maiporé y Santander, por un
término de 70 diashabiles del calendario académjcoon un ndimero de 2 trayectos por digor un valor de
$1.448.000.000 con cobertura900 alumnos, rebicados de la siguiente forma&olegio Maiporé: 2 grupos de
Preescolar; Colegio Club UniBade E: 1 grupo de Preescol@glegio Club Unién: 15 grupos de primaria, Colegio
Santander: 9 grupos de Bachillerato; lo anterior con el fin de garama continuidad en la prestacion del servicio
educativo a los estudiantes de Villas de San Ign@¢é&asecuadro distribucién de rutds

Destino No. De
Estudiantes
Barrio Villas de San Ignacio Etapa 1, barrio Bav I.E. Club Unién sede B. 550
etapal, barrio Bavari@tapa 2y barrio Bavaria etapa. 7 |.E. Santander. 280
I.E. Club Uni6n sede E, Maiporé sed@& Bajas 70
TOTAL 900

Fuente: Oficina Juridica SecretdE@ucacion Corteeptiembre30/2015

Enresumen enmateria decumplimiento de metaglurante la vigencia 2@l un total de 2595 alumnos fueron
beneficiados con el servicio de transporte escolar, lo cual representé un cumplimiento superior al 100% frente a la
meta anual establecida (1.100 alumnosdn una ejecucion nesupuestalde $4.941.000.000 correspondiente al

99% de lo presupuestado.

9.- CON LA PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO PEDAGOGICO REFORZAREMOS EL PROCESO ENSE
APRENDIZAJE DE LA POBLACION EN INCLUSION

Mediante convenio de asociacioN° 97 del 23 de Abril de 2015 celebrado entre el municipio de Bucaramanga y la
asociacion santandereana Pronifio retardo mental ASOPORMEN, &lvaupbr objeto brindar servicios de apoyo
pedagdégico en el aula regular a nifios, nifias y jévenes con discapamdaitiva y/o necesidades educativas
especialesse continué brindando apoyos pedagégidentro del proceso formativo de la poblacion vinculada al
servicio educativaue sonparte dd proceso de inclusién en las instituciones educativas oficiales deicipio de
Bucaramanga.

Este proyecto que ha venido teniendo continuidad desde las vigencias anteriores, se realiza con nifios, nifias y
jovenes con discapacidad cognitiva leve o moderada, sindrome de Down, autismo, sindrome de asperger y TGD,
con edades etne los 5 afios y medio hasta los 16 afios, que se encuentren registrados en el SIMAT pertenecientes
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al municipio de Bucaramanga, dando prioridad a los alumnos que durante los 3 afios anteriores hicieran parte del
proceso de inclusion y estan en las Instibmeis Educativas oficialeson una cobertura de cubrimiento de 370
estudiantes distribuidos en 28 instituciones educativas

Para el desarrollo de las actividades pedagdgicas de apoyo al proceso formativo, se cuenta con un equipo de
trabajo pedagogico etual esta conformado por 17 profesionales de la salud: Fonoaudidlogas; Terapeutas
ocupacionales; Psicopedagogas; Psicologas; Educadoras especiales; Licenciadas area de educacion

En resumen en materia de cumplimiento de metas durante la vigencia 20t&ximpdamente el 50% de la
poblacién escolar en condiciones de discapacidad estan siendo objeto de apoyos pedagogicos dependiendo del tipo
de discapacidad, con una ejecucion presupuestal de $375.000.000, correspond@bfe deé lo presupuestado.

10.- MEJORANDO NUTRICIONALMENTE AL ESTUDIANTE MEJORAREMOS SU RENDIMIENTO ACADEMICO.
El MEN ha orientado, ejecutado y articulado el programa de alimentacion escolar PAE, que contribuye a mejorar la
permanenciade los nifios y niflas en el sistema educativdyreda base de estandares minimos de obligatorio
cumplimiento y como lo dispone la ley, de manera concurrente con las entidades territeeiadeasgadasde
implementar programas para mejorar la eficiencia, la calidad y la coberturaedieitacion.

Lalé RSt LIy RS RSalFNNRftt2 blOA2ylrft | R2LIs Sy adz I NI\
nacional como las entidades territorialesrtificadas en educacigson responsables de disefiar los planes para su
implementacion graduales por ello que seconsidera que la continuidad y fortalecimiento de acciones del
programa de alimentacion escolar contribuiran significativamente en el disefio y ejecucion de tales planes.

Durante la vigencia del primer trimestre del 20&b igual que la vincia anterior, se firmé el convenio
interadministrativo N° 796 del 14 de noviembre de 2014 entre el MEN y el Municipio de Bucarapengaendo

con esto darle continuidad al programa de alimentacién escolar PAE por el periodo académico 2015 aguoa la mis
cobertura que se venia cubriendo en la vigencia pasedalonde el MEN aport$3.458.000.000y el municipio
aporto la suma de 8.402.000.000para un total de $.860.000.000, lo cual continua siendo una estrategia efectiva

en el mejoramiento de los indices de permanencia escolar en las instituciones educativas dfi@almnexo 4.

RECURSOS PROPIOS $4.402000.000,00
INVERSIORORZOSA LEY 715 DE 2001 PROPOSITOS GENERALES $ 3.500.000.000,00
RECURSOS MINISTERIO DE EDUCACION $3.458.000.000,00
INVERSION FORZOSA LEXIAMENTACION ESCOLAR $ 877.050.360,00
TOTAL RUBROS $12.237.050.360,00

Fuente: Coordinacion Programa Alimentacion esamate septiembre30/2015

De otra parte en estenismo primer trimestre del afio en cursege adelantd el contratde suministro No. 019 del

23 febrero de 2015 celebrado entre el municipio de Bucaramantm Gooperativa de Seridos Generales la
Heroica Ltdad / h h { 9 | Scentelbbjeto de brindar ekervicio y suministro diario de complemento alimentario
jornada de la mafiana y tarde (racién industrializada) y almuerzos preparados en el sitio para ifié®sy n
adolescentes matriculados en las instituciones educativas oficiales del municipio de Bucaramanga, dando prelacion
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a los nifios, nifias y adolescentes caracterizados en los estratos 0, 1 y 2 incluidos en el sector rural, victimas del
conflicto armadocomunidades étnicas y poblaciones con necesidades educativas espgmalas valor total de
$9.151.686.990.

RACIONES ENTREGADAS
DiasDe
Ejecucion

Periodo

Raciones Entregadas

Raciones Indust Raciones Total Valor Raciones| Valor Rac Prep Costo Total

rializadas Preparad En Sitio Raciones Industrializadas En Sitio

Entregadas
MARD 18 239.047 214.265 453.312 $615.546.025 | $595.870965 $1.211.416.990
ABRIL 16 189.359 160.391 349.750 $487.599.425 | $446.047.371 $ 933.646.796
MAYO 19 216.634 187.204 403.838 $557.832.550 | $520.614.324 | $1.078.446.874
JUNIO 13 150.006 143.517 293.523 $ 386.265.450| $399.120.777 $785.386.227
JULIO 19 252.399 228.138 480.537 $ 649772925 $634.451.778 | $1.284224703
AGOSTO 19 252.339 225.704 478.043 $649.772.925 | $627.682.824 | $1.277.455.749
SEPTBRE 22 357.699 263.049 620.748 $921.074.925 | $731.539.269 | $1.652.614.194

$8.223.191.533

Fuente: Coordinacion Programa Alimentacion escolar ®emtiembre30/2015

Asi mismo se adelanto ebntrato de interventoriaN° 020 del 23 de febrero de 2015 que también tuvo su inicio el
2 de marzo/2015 celebrado entre el municipio de Bucaramanga y la Cooperativa de Profesionales de Cotombia
el objeto de realizar la interventoria administrativaécnica y financiera al contrato de suministdiario de
complemento alimentarigoor un valor de $549.101.219,00

Durante la vigencia de 20X6eron relacionada$8 entre instituciones y centros educativos a los cuales se les hizo
entrega de raciones pparadas en el sitio §3 que recibieron raciones industrializadas.

Es importante tener en cuenta que el suministro del programa de alimentacion escolarasectado en el mes de

abril y parte del mes de mayo, ya qderante los dias 28 al 30 de abyitlel 4 al 8 de maydwubo entrega parcial

del suministro de alimentacién escolar a raiz del paro de maestros en Bucaramanga, el cual estuvo vigente desde el
28 de abril hasta el 08 de mayo de 2015, de ahiGehero menor de raciones entregadan ambos mees
Igualmente en el mes de junio solo se reportan 13 dias del servicio, en razén del periodo de vacaciones del
calendario académico.

El MEN considera fundamental avanzar en la articulacién dtaiciondel PAE, ylesarrollaracciones conjuntas

que aseguren el acceso a un complemento alimentariorahte la jornada escolar desde el priméfa del
calendario escolar en el afio 201Eon el fin de hacer oportuna la operacion del programa en el 2016 El MEN prevé
transferir a la etidad territorial los recursos de cofinanciacion de la nacién para su ejecucién por parte de la unidad
territorial certificada recordando que los recursos de la nacién no constituyen la Unica fuente de financiacion, por
lo tanto las ETC, deben realizas lgestiones pertinentes para contar con los recursos necesarios para la
cofinanciacién del programa.

En materia de cumplimiento de metas entefcer trimestre del afio en curso, fueroentregadas un total de
3.079.751 raciones durantel26 dias calendario, lo que da un promedio #4442 raciones diarias entregadas,
equivalente a un cumplimiento superior al 100% frente a la meta anual establecida (20.000 raciones), con una
ejecucion presupuestal del$.004.999.00Q correspondiente al@% delo presupuestado$12.237.050.000.
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11.- COMPROMETIDOS CON LA OPTIMIZACION DE LA PLANTA DE PERSONASIRRERNDFEDE GARANTIA
PARA LA PRESTACION DE UN EFICIENTE SHRVGATIVO:

Durante & vigencia 2019a Secretaria de Educaciétendié ladabores del afio lectivo y académico con un total de
plantadocentenombradade 2828 cuya distribucion de la misma:e5638docentes de planta (propiedad, periodo
de prueba, provisionales, reemplazo3y, orientadores;152 directivos docentes entre rectores, directores Rurales,
coordinadores, directoras de nucleo y supervisores6 pr&entadores que cubrieron los requerimientos timlas

las instituciones educativas oficiales del Municipan sus respectivas sedd¥éasecuadro de distribucion)

DENOMINACION DEL CARGO PLANTA

DOCENTES PLANTA 2.638
ORIENTADORES 38
DIRECTIVOS DOCENTES 152
Rectores 32
Coordinadores 115
Directores Rurales 3
Director de Nucleo 2
Supervisor 1
TOTAL PLANTA 2.828

Fuente: Oficina recursos humanos Secretaria de Educ&bidtenoviembre30/2015

Realizade@l analisis de la planta de docentes del municiggoacuerdo al grado de escalafon registragl®2.86%
de los 1527 docentesescalafonadosegun la tablale categorizaciorantigua se encuentran ubicados entre las
categorias 13 y 14 que corresponden a las categorias masaitésnto quede acuerdo a la categorizacion de la
nueva tabla desscalaféon que presenta mayores niveles de exigencia ya que comrtengsstrias y doctorados,
solo el10.81% de losl.212 docentes escalafonados en esta nueva tablaakegorizaciérpresentan estos niveles
(3AM, 3BM, 3CM Y 3DM) que son las mas aitasntras que el mayor porcentafg7.34% se encuentran en las
categoriasniciales del mismo escalafon (2A y 2AE), es decir con solo especializacién. (VéaSg anexo

La preocupacion de la Secretaria de Educacién para esta vigencialifL&al que en las anterioress la de
continuar a través de su division de Bienestar soejatutandoel plan de trabajo en materia de bienestar, donde
se establecieron una serie de actividades deportivas, recreativas, culturales y tdemapacitacionhaciendo
énfasis enlogra mejoramiento continuo en la salud fisica y mental de nuestros docentes, directivos y
administrativos a través de programas de prevenai@mcebidos en forma integral en sus aspectos bioldgicos,
psicosocial, espiritual y cultural, de tal forma que apurgeun buen bienestar y desempefio laboral.

El plan de trabajen materia de bienestar socis¢ enmarca en los siguientes topicos:

a.- CAPACITACIOISuU objetivo es establecer un plan de capacitacion que propenda por el crecimiento vy el
desarrollointegral de las potencialidades individuales e institucionales de los directivos docentes, docentes y
administrativos docentes, contribuyendo asi al logro de los objetivos y metas institucionales.

El plande capacitaciorse concitié con base en tres dimesonesdel ser humana saber

El SerHace referencia a Ia8CTITUDESs decir,cual debe ser el comportamiento de los servidores publicos y la
poblacién objeto frente a la ejecucién de sus labores.
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El Saber: Se relaciona colSABERESs decir elmanejo de conceptos e informacién para la ejecucion de sus
labores

Saber HacerTiene que ver con comse lleva a la practica el conocimiento adquirido en la ejecuciéon de sus
labores.

Dentro de esta dimension, se desarrollaron tres (3) importartderesconferencias dirigidos a Directivos
docentes y docentes, cuyo objetivo central es desarrollar habilidades para el buen trabajo en equipo, sana
convivenciay correctas relaciones interpersonales, sobre las siguientes tematicas

1) Autocontrol y Mejoramientolndividual: a cargo de la ESAP, con participacion de 636 docentes y
directivos docentegle 16 instituciones educativague participaron en jornadas de mafiana y
tarde a saber:

N° INSTITUCION EDUCATIVA N° JORNADA
Participantes

1 Centro Educativo Rur&lPaul6n 11 Mafiana
Santo Angel 44
Colegio Santander 13
La Juventud 39

2 Gabriela Mistral 65 tarde
Técnico Damaso Zapata 12
Club Unién 46

3 Villas de San Ignacio 30 mafiana
Bicentenario 20
Aurelio Martinez Mutis 50

4 Claverano ey Alegria 16 tarde
Santa MaridgGoretti 89

5 Club Unién 26 mafana
Jorge Eliecer Gaitan 20
Nacional De Comercio 40

6 Bicentenario 15 tarde
INEM 100

Total 636

Fuente: Oficina Coordinadora de Bienestar Social. Secretaria de Educaciésefoetmbre30/2015

2) Taller de Sensibilizacién Cultural de Derechos Humanos para Servidores Publicago de la
ESAP, con participacion de 93 docentes y directivos doceetdsinstituciones educativas que
participaron en la jornada de la mafiana a saber:

N° INSTITUCION EDUCATIVA | N° PARTICIPANTE JORNADA
San Francisco De Asis 30
1 BasicdProvenza 11
Colegio Santander 13
La Juventud 39 Mafana
TOTAL 93

Fuente: Oficina Coordinadora de Bienestar Social. Secretaria de Educacion Corte Junio 30/2015
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3) Taller de Prevenciénde Riesgosteomusculares, Psicosocialdsesiones de Voz y Jornadas
Saludables:CuyoObijetivo es apoyary coordinar la logistica requeridzara la promocién y la
prevencién de enfermedades profesionales y accidentes de trabajo de la poblacion obijeto:
Servidores Publicos directivos docentes y docerdgasargo de I&undacién Medico Preventiya
como catedaticos Profesionalesn Psicologig-isioterapiaFonoaudiologig Psicologiacon una
participacion total de B54 Directivos Docentes y Docentes

Esta serie de talleres se vieneralizandodesde el mes de @no del presente afio asi:

INSTITUCIONEBUCATIVAS N° DE FECHAS
PARTICPANTE JORNADA

Santa Maria Goretti 87 13/01/2015 Mafiana Y Tarde
Gabriela Mistral 45 26/01/2015 Mafiana Y Tarde
Camacho Carrefio 36 9/02/2015 Mafiana Y Tarde
Técnico Nacional De Comercio 82 9/03/2015 Mafiana Y Tarde
Inem Custodio Garcia Rovira Sede A 142 13/04/2015 Mafiana Y Tarde
Inem Custodio Garcia Rovira Sedes 93 27/04/2015 Mafiana Y Tarde
Jorge Eliécer Gaitan 44 11/05/ 2015 Mafiana Y Tarde
San Francisco De Asis
Escuela Normal Superior 153 25/05/2015 Mafiana Y Tarde
Técnico Damaso Zapata Sede A 160 1/06/2015 Mafiana Y Tarde
Técnico DAmaso Zapata Sedes 37 2/06/2015 Mafiana Y Tarde
Gustavo Cote Uribe 83 03/06/2015 Mafiana Y Tarde
Técnico Jorge Ardila Duarte
Santander 88 04/06/2015 Mafiana Y Tarde
Centro Educativo Refugio Social Mpal
Rafael Garcia Herreros 88 05/06/2015 Mafiana
Rural Vijagual
Politécnico 92 6/07/2015 Mafiana Y Tarde
La Juventud 66 28/07/2015 Mafiana Y Tarde
Técnico Empresarial Jose Maria Estevez
Oriente Miraflores 58 29/07/2015 | Mafiana Y Tarde
TOTALES 1.354

Fuente: Oficina Coordinadora de Bienestar Social. Secretaria de Educaciésefermbre30/2015
b.- PLAN DE BIENESTARTIVIDADES DE INTEGRACION PSICOSOCIAL

Dentro de este topico se realizaron las siguientes actividades de gran importancia a saber:

1) Reconocimiento Al Docentecuyo objetivo egealizar una reunidde tipo académicesocialpara reconocer y
celebrar la labor del educador, exaltando la importancia de su actuar en un espacio de integracién, armonia,
alegria y a la altura que ellos merec&e. conté con una asistencia de 2.200 directivos docentesgniiec

2) Actividades De Integracion Deportiva: limpiadas Interinstituciones Educativasu objetivo es bindar a la
poblacién objeto momentos de esparcimiento, recreacién e integracién, afianzando las relaciones interpersonales y
propendiendo por ehcercamiento familiaempresa, buscando asi un mejor clima organizacidtsth actividad se
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realizara entre los meses de junio a noviembre con una participacion de cerca de 1.260 deportistdgextives
docentes, docentes y administrativate las InStuciones Educativas

En resumen en términos del cumplimiento de metas durantéerder trimestre del 2015, las 49 instituciones
educativas contaron con planta de personal docente optimizada que represent6 el 100% frente a lo programado
con una ejecucién presupuestal d@1$89.894.000equivalente ab5% de lo presupuestado.

12.- OPTIMIZACION DE LA PLANTA DE PERSONAL ADMINISTRATIVA Y CONTRATACION DE PERSONAL
MISIONAL ES PARTE DE UNA GEEDORATIVEFICIENTE:

Para la vigencia del 2015 todos establecimientos educativos oficiales funcionaron con una planta de personal
admingtrativa de B0 funcionarios distribuidos, IBen propiedad 60 provisionales vacantes definitivag, 10
provisionales vacantes temporalemtre auxiliares administrativos, auxiliares de servicios generales, auxiliares de
salud, conductor, operariosecretarios, y técnicos operativos, que atienden las funciones de tipo administrativas
en las instituciones educativas. (Véase anex6)N°

Cabe recordague dentro de este proyecto se contempla también la contrataciéon de personal no misional para
reforzar las labores de vigilancia y aseo de las instituciones educativas fundamentalmente.

Al inicio de la vigencia 2015 para darle continuidad al cumplimiento en la prestacion de estos servicios, se
realizaron 2 adicionaleal contrato N°233ino en febrero yotro en abril del 201para la prestacioulel servicio de

aseo vigencia 2014 incluido el suministro de elementos e insumos necegagosumaron un total de $
584.983.223 el contrato nuevo N° 290arael mismo objetivgpara una inversiontotal de $ 909.942.172 lo que

da un gran total de $ 1.494.925.40fbriendo un total de 105 instituciones y sedes educativas a quienes se les
contratd un total de 132 operarios que prestan el servicio de aseo. (Ver Anéjo N°

De igual forma se hizo un adicional al contrato de suministros N° 235 también de la vigencia 2014, para la
prestacion del servicio de vigilancia y seguridad privada sin armas y con medio canino a las instituciones educativas
del municipio, por un valor d$908.973.000/ el nuevo contrato N° 174 por valor de $ 2.186.028.878, para una
inversion total de $ 3.095.001.8¢8briendo un total de 74 instituciones y sedes educativas oficiales del municipio
(Ver anexo NB).

En términos del cumplimiento de metas parltercer trimestre 2015, puede decirse que los 49 establecimientos
educativos contaron con planta de personal administrativa necesaria y no misional, que representa un 100% frente
a lo programado con una ejecucién presupuestal dd.%65504.000, que epresenté el61% del porcentaje
programado

PROGRAMA: CALIDAD, INNOVACIORTIREENCIA Y GESTION EDUCATIVA.
SUBPROGRAMA: FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD PEDAGOGICA Y EL APRENDIZAJE.

LA DIVULGACION DE LAS EXPERIENCIAS EXITOSAS (FOROS) SON (RERESZRARRAL APRENDIZAJE Y LA
INNOVACION:

FORO EDUCATIVEE celebro contrat@52 de Agosto 24 de 2016n la Camara de Comercite Bucaramanga por
valor de $4.560.000,en el cual se desarrollaron las siguientes fases:
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1. Planeacion (préoro): Dentro de et fase se realizaron las siguientes actividades:

a. Phneary organizar las estrategias necesarias para la buena marcha del foro educativo teniendo en cuenta
gue la tematica del Foro Educativo del presente afio, "Clases Inspiradoras”.

b. Goordinar con lagnstituciones educativas, las acciones necesarias ldgparticipacion en el evento.

c. Promover en los establecimientos educativos la participacion en el desarrollo del foro Educativo Municipal
2.015

d. Seleccionar los evaluadores de las experiencias @eyagarantizar que tengan un alto perfil: pedagogos, de
amplia trayectoria en el sector educativo.

e. Fijar los criterios de evaluacion para las experiencias de aula en concordancia con los requerimientos del
Ministerio de Educacién Nacional.
2. Difusién y apacitacién (preforo): Durante esta fase se realizaron las siguientes actividades:
a. Difusion de los eventos mediante medios virtuales.

b. Inscrpcionesvirtualmente a los docentes interesados en participar en la presentacién de experiencias de
aula.
c. Realizacion deos jornadas de capacitacion, una con los maestros de matematicas y otra con los maestros
de lenguaje.
3. Foro territorial (foro):Se realizé el foro
4. (ases inspiradoras (po$fbro): En esta etapa se desarrollaron las siguientes actividades:
a. Acompafiar y orientar a los docentes interesados en el registro de experiencias de aulas, utilizando los
medios tecnolégicos mas indicados
b. Recepcion de las "experiencias de aula" avaladas por el Ministerio de educacion NddiaNal
c. Estudio y seleccién de experiencia de aula de las mejores "experiencias de aula"

FORO ARTISTICO MUNICIA2dntro de este proyecto se contempla también la realizacion del foro arti
municipal, el cualpromueve la concertacién, negociacion y diadlogedddor de las expresiones artisticas
reconoce el desarrollo de las competencias artisticas en los estudiantes de preescolar, basica y med
instituciones educativas oficiales de Bucaramardm;igual manerapermite el reconocimiento a estudiarge
docentes y directivos que adelantan practicas artisticas escoladsmas de seel mejor escenario par:
d ! LINB Y R S NJ S& Sdlebrohdonti®a 391 dSeptiembre 16 de 201%on la Camara de comercio ¢
Bucaramanga por valor d&1.992.000.

En matera de cumplimiento de metas, en los tres trimestres transcurridos de la vigenciae20tGanto a la
realizacion de los foros educativos y artisticon cumplimiento del 100% (2 foros ejecutados de 2 programados),
con una ejecucion presupuestal §89.552000

13.-REPUNTAR EN LAS PRUEBAS DE COMPETENCIAS ES NUESTRO OBJETIVO:

La Secretaria de Educacion siempre ha tenido dentro de sus prioridaftesar todo su esfuerzo por fortalecer la
capacitacién en evaluaciéon por competencias, con el finogear que los estudiantes obtengan los mejores
resultados en las diferentes pruebas saber, en especial el mejoramiento del desempefio por competencias de los
estudiantes de los grados 5, 9y 11 de las instituciones educativas oficiales del municipiardenBoga.

Calle 35 N° 101 43 Centro Administrativo, Edificio Fase |
Y 1 Carrera 11 N° 341 52, Edificio Fase Il

j Péagina 16 de 71 Conmutador: (57-7) 6337000 Fax 6521777
4 Pagina Web: www.bucaramanga.gov.co
Cédigo Postal: 680006

Bucaramanga, Departamento de Santander, Colombia



http://www.bucaramanga.gov.co/

) Proceso: 3 No. Consecutivo
GESTION DE SERVICIOS DE LA EDUCACION N/A Bucaramanga
PUBLICA
Alcaldia d Macroproceso: Codigo Codigo de la Serie /o- Subserie una Sol_a C|Udad
caidia ae GESTION ESTRATEGICA General (TRD) 3
Bucaramanga 4000 4000-145,10 un solo corazon

Para el logro de este objetivo se adelantd la contratacion con la Financiera De Desarrollo TerritdfaldStér.

con el objeto damplementar la plataforma educativa y contenidos digitales en el municipio de Bucaramanga con
el proposito debuscar la calidad de la educacién a través del incremento en el desempefio de los estudiantes de 9
10-11 del sector oficial mediante una plataforma integral que brinde como minimo cinco mil contenidos digitales
complementarios enfocados principalmente akjoramiento del desempefio de los estudiantes en las pruebas
estandarizadas nacionales e internacionales en las areas de ciencias matematicas y lenguaje.

El programa tendra una cobertura de atencion de 4.676 estudiantes aproximadamente de los gradpsl, yEO

que obedece a una plataforma integral que brinda como minimo cinco mil contenidos digitales complementarios
enfocados como ya se dijo a mejorar el desempefio de los estudiantes en las pruebas estandarizadas.

Asi las cosas en términos del cumplimidede metas para el segundo trimestre 2015, se alcanz6 un porcentaje muy
superior al 100% en cuanto al Numero de estudiantes de los grados 5, 9 y 11 capacitados de las instituciones
educativas oficiales de bajo logro en evaluacién por competencias (prsebas) frente a la meta programada,

(2.400 estudiantes programados como meta), con una ejecucion presupuestal G®®2800, que equivale al

98% de lo presupuestado.

14.- RECURSO HUMANO CALIFICADO SINONIMO DE CALIDAD:

Factor prioritario y de primerdinea para la Secretaria de Educacién continio siendo en la vigencia 2015, la
capacitacién de los directivos docentes y docentes, tanto en areas técnicas, pedagdgicas como de desarrollo de
personal y tecnoldgico, competencias basicas y ciudadanas y ot@s @el conocimiento y de la investigacion, en
busca del mejoramiento de la calidad del servicio educativo que se brinda.

Durante toda la vigencia del ggente afio2015 se le dio continuidad al desarrollo de programas de capacitacion
para los docentes glirectivos docentes, algunos apoyados por entidades e instituciones en forma gratuita (MEN) y
otros mediante el sistema de contratacidan total durantda vigencia 2015e han realizado 11 eventos con una
cobertura de atencion d®59 docentes y directivos docentes beneficiarios de los programas de capacitacion en
diferentes tematicas de importancia para el mejoramiento de la calidad del servicio educativo (ve®anexo

En materia de cumplimiento de metas se alcanz6 un cumplimidet&’£%6 en cuanto al nimero de docentes y
directivos docentes capacitados, alcanzando una cifr®%scapacitados (de los 625 programados), con unos
recursos de $5.000.000que corresponde en su totalidadrecursos gestionadosomoprogramas de apoyo.

15.- LA ASESORIA EFECTIVA'Y OPORTUNA MEJORA LA GESTION DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS:

Otra estrategia para el mejoramiento de la calidad de la educacion aplicada por la Secretaria en esta vigencia del
2015, se encuentra contemplada dentro del proyedtasistencia y asesoria en planes de mejoramiento para las
instituciones educativas.

Ademas de los procesos de asistencia y asesoria técnica que se les brinda a las instituciones educativas en las areas
administrativas y pedagogicas para la formulacitinlos planes de mejoramiento institucional, se contemplan
otras acciones que contribuyen al mismo objetivo de lograr el mejoramiento de las instituciones.

Las instituciones educativas en sus visitas de que son objeto por parte del grupo de superesidallgres
grupales a nivel directivo, han venido recibiendo asistencia y asesoria en planes de mejoramiento en sus
componentes de Gestidn directiva (plan estratégico, Estructura organizacional); Gestion académica (Plan de
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estudios, estandares curricuks, calendario académico, horarios, jornada escolar); Gestion comunitaria (Manual
de convivencia, 6rganos de direccién); Gestion administrativa y financiera (admisiones, manuales de
procedimiento, planta fisica, materiales y ayudas, hojas de vida docamtdsyo institucional, costos educativos).

Como parte de este proyecto se hadelantado otras acciones a saber:

1) Dentro de este proyecto juega papel importante otro tipo de actividades que contribuyan al proceso de la
formacion integral de los educandd®ajo este concepto la recreacion educativa conlleva a cumpliricderecho

al deporte, juego y recreacion lo guwonstituye un estimulo para el desarrollo afectivo, fisico, intelectual y social de
la nifiez y la adolescencia, ademas de ser un factor de equilibrio y autorrealizacion.

Dado queds espacios deportivos de algunas instituciones educativas del munieiachramanga, no cuentan

con areas suficientes y apropiaslgpara desarrollar las actividades de educacion fisica (recreativa, deportiva y
cultural) a nivel grupala Secretaria deducacioradelantdun convenio de asociaciéeon la CorporaciéRarques
Recreativos d8ucaramanga Recrear con el que se burindar espacios deportivos para la practica, fomento y
desarrollo de la recreacion, la actividad fisica y el deporte de los estudiantes de las instituciones educativas oficiales
del municipio de Bucamanga, actividad que se extiende por todo el tiempo del calendario.

2) Se adelant@in convenio de asociacidron la Camara de Comercio de Bucaramanga, con el fin llevar a cabo un
LINEINI YI  ljdzS LISNXAGE € 23aNF N £ &A Y kdflad as&eyfatids @4 diafogoR S dz
SAGNI GSaAA02s 02y I FAYIEtARFR RS 02 ¢pandacidriaidformadoralINE O S
L2 NJ SaOSy I NA 2 & éDisefiarSin dojmait® tle esaénglriosSdlelahtes, acerca de lo que podria ser la
educaddn en el futuro y aalizar las posibles implicaciones de estos esceng@@xonformara un Equipo Gestor,

de aproximadamente 40 personas actores representativos, lideres de diferentes sectores de la region (Maestros,
Directivos docentes, empresarios, sector publico, sector social, considerados de vital importancia para que
parth OA LISy Sy St LINBOSa2 RS qt[!!/bdOn /tLhhvb [¢lw! D5 !C/h!wallkb H N o.

3) De otra parte se adelant6 uconvenio de asociaciécon la academia de historia de Santander con el fin de
articular actividades académicas para fortalecer programas cultuealdss instituciones educativas oficiales de
Bucaramangacon el fin de promover el estudio de nuestra historia, permitiendo que los estudiantes visiten el
museo casa de Bolivar y participen de conferencias y talleres didacticos sobre el tema; en rapdnlLds
instituciones educativas estan comprometidas con el rescate de las tradiciones, las costumbres, la historia de cada
uno delos hombres que han dejado tras de si una huella cultural y politica en el desarrollo del pais.

La Secretaria de educacidrusca con ello mejorar la calidad educativa mediante el conocimiento de nuestra
historia regional, haciendo presencia viva en el museo casa de Bolivar, para la poblacion estudiantil de los colegios
oficiales del Municipio de Bucaraman@d.programa tiene una cobertura de 14.000 boletas de ingresos para igual
namero de alumnos, los cuales seran seleccionados dado su desempefio académico, como estimulo a su
rendimiento académico.

Asi las cosas en términos del cumplimiento de metas patareér trimestre 2015, se alcanz6 un porcentaje
equivalente aB8% en cuanto al Nimero de establecimientos educativos con asesoria mantenida en los planes de
mejoramiento, 49 de las50 instituciones programadas como meta), con una ejecucion presupuestal d
$440.000.000, que equivale @0% de lo presupuestado.
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16.- LE APUNTAMOS AL COMPROMISO CON EL MEDIO AMBREDMECTOS AMBIENTALES ESCOPRRES

La Secretaria de Educaciléndio continuidacdurantetodo el periodo @l presente afic2015 a su labor de asesoria

y seguimientoen las diferentes instituciones educativas oficiale®en esta vigencia algunas privadas el
desarrollo de los Proyectos Ambientales EscolgreRAESN cumplimiento de la ley 99 de agosto 3 de 1993, y el
Decreto 178 de 1994que exige estos proyectos dentro de los planes académicos.

Con la participacién directa de algunos profesionales especialistas de la Secretaria de EduzdEanvenido
revisando algunos prgectosambientales escolares de Instituciongducativas tanto Oficiales como Privadas, para
hacer el respectivo seguimiento y motivar a los coordinadores de estos comités en la inclusion de temas,
actividades y propuestas que sean aplicables de los contenidos de las asignaturas del area ddN@taraies, y

que sean correlacionadas con las demas areas del conocimiento y que permitan la interdisciplinariedad y la
transversalidad con otros proyectos institucionales.

Importante resaltar que ElI Comité Interinstitucional De Educacion Ambiental (CIDEA) que a nivel regional fue
conformado por la Resolucion Municipal 253 de 2011, y al cual asisten representantes de las diferentes secretarias,
institutos descentralizados,rganizaciones representantes del sector privado, juntas administradoras entre otros,

el cual es liderado por la Secretaria de Educadontinua cumpliendo con su obligaciones basados en la
normatividad.

Actividad importante fue el programa de capacitacigersonalizada desarrollada a la institucion Aurelio Martinez
Mutis sede C, sobre el tema de la implementacion de los proyectos escolares ambientales ePRIAES
instituciones educativas.

Asi mismo se desarrollé6 otro programa de capacitacion sobreneh téel manejo de residuos sélidos, con la
participacion de la institucion educativa oficial La libertad y de las instituciones privadas Colegio Infantil Mis
Botoncitos y del Colegio Comfenalco, finalizando con la presentacion de manualidades elaboradedeciath
reciclable.

La gestién de los Proyectos Ambientales Escolares en los planteles educativos trae beneficios importantes a la
comunidad vecina y a la propia institucion que lo desarrolla. Estas ventajas tienen que ver principalmente con la
adopcidh de un enfoque interdisciplinario de los procesos de ensefianza y aprendizaje, generando la
transversalidad de las asignaturas y la complementariedad entre ellas.

La politica nacional ambiental considera que una de las estrategias mas importantes parardaidad la
concienciacion de los jovenes es mediante el impulso de los Proyectos Ambientales Escolares al interior de los
planteles educativos. Por ello, se hace cada vez mas importante la reflexion y la transformacion de estas iniciativas
en procesoscada vez mas estructurados, por consiguiente la SECRETARIA Q¥ IEDUDE BUCARAMANGA
busca direccionar los Proyectos Ambientales EScOld&BAES, vy el eje transversal de las ciencias ambientales en el
tema de los residuos solidos, con énfasis en lpassion, reduccidn, reuso y reciclaje, en las instituciones
educativas.

Dos (2) nuevos colegios fueron asesorados en la formulacion de sus proyectos ambientales escolares PRAES;
Colegio Aurelio Martinez Mutis sede C (Concentracion escolar la Victdaiahstitucion educativa las Américas

gue sumados a los siete iniciados en el primer trimestre daria un total de 9 instituciones educativas con proyectos
ambientales escolares en ejecuciogue merecen ser destacados por su organizacion, ejecucion, toptro
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retroalimentacion y por el impacto generado. Selfos: Café Madrid, San Francisco de Asis, Oriente Miraflores,
José Celestino Mutis, Colegio Rural el Pauldn, el INEM y el Francisco de Paula Santander.

En los meses de julio y agostocamtinuéfortaleciendo el proceso de capacitacién tanto para los colegios oficiales
como privados en materia de educacién ambiental en cumplimiento de la agenda prevista por el Comité
Interinstitucional de educacion ambiental CIDEA

En términos del cumplimiento de metasra eltercer trimestre2015, se alcanzé un porcentaje muy superior al

100% en cuanto al nimero de proyectos ambientales escolares PRAES, disefiados y asesorados en los
establecimientos educativos frente a la meta programé@ide los 3 programados como met&pn una ejecucion
presupuestal de $.800000, que equivale &89% de lo presupuestado.

17. LOS RECONOCIMIENTOS CONSTITUYEN MOTIVACION EFICAZ PARA LOS EDUCANDOS: BUMANGUE
HONOR

Con el fin de adelantar el desarrolloldaoyecto de la referenciase adelanté la contratacién con la Fundacion
para el desarrollo futuro de Santander, con el objeto de desarrollar el programa que prétetadacer estrategias

para la formacién de nuevos ciudadanos, por esta razén el pragsaninicia desde el grado cero que es el nivel de
AYyAOA2 RSt LINRPOS&a2 F2NXIFGAG2 RSt SailddzRAFYGST RSyYy(dNER
dentro del plan de desarrollo.

El programa incluyalgunas importantes acciones yéatividadesque conllevaon al logro del objetivo trazada
saber

-Se ejecutamn estrategiasefectivasparala utilizacién adecuada del tiempo libde los estudiantesjue conlleven

a la formacion de nuevos ciudadanos.

- Se aelantaon acciones efectivas conducentes a lograpéaticipacién activa y responsable de los padres de
familia, pues es la etapa inicidé formacion del nifio, nifique requiere del concurso en cuanto hace relacién a sus
valores y héabitos.

- Se hizoparticipe a talala comunidad educativédocentes, padres de familia y educandos) de las instituciones
educativas beneficiadas con el programa, para lo cual seizeshtrega del manuatlel nuevo ciudadan@omo
herramienta de trabajo.

- Se fortaleteron los espaci@ de encuentra entre padres e hijodajo la coordinacion de los docentgsara
foguear sus saberes sobre valores y habitos.

La cobertura del programabar® 1.333estudiantes de Grado Cemseleccionados de 12 Instituciones Educativas
oficiales: LalLibertad, Liceo Patria, Jorge Ardila Duarte, Bicentenario, Oriente Miraflores, Gabriela Mistral, José
Celestino Mutis, Campo Hermoso, Las Américas, Provenza, Luis Carlos Galan Sarmiento y San José de la Salle que
atienden este nivel educativo, de los cuald término del procesecomprend6 tres concursos en el marco @ste

programay después de un proceso de seleccion entre los nifios de grado cero de las instituciones participantes en
concursos a realizar en comparfiia de los padres; el proceso teoomel otorgamiento de estimulos especiales

como un reconocimiento a los cuatro estudiantes que dagrambiar sus habitos, fortalecimiento de valores de
acuerdo a lo que profesa el manual del nuevo ciudadbaos.concursos, fueron fundamentados en el concaai

del MANUAL DEL NUEVO CIUDADANO, el cual buscaba la interaccién padres e hijos en la interiorizacion de dicho
manual. Se trabajé memoria como parte fundamental para fortalecer la VOLUNTAD.
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Los cuatro primeros puestos fueron para las institucioegscativas Bicentenario, San José de la Salle, José
Celestino Mutis \Liceo Patria; obteniendo el titulo de BUMANGUES DE HGN®Ra MARIA DANIELA VERA
VILLAMIZAR de la Institucion educativa BICENTENA&R¢@nadora de $300.0&M efectivo.

En térmnos del cumplimiento de metas para el primer semestre 2015, se alcanz6 un porcentaje muy superior al
100% en cuanto al nimero de estimulos especiales otorgados frente a la meta programestan{#osde 1
programado como meta), con una ejecucion presiugiak de $100.000.000, que equivale al 100% de lo
presupuestado.

LOS ESTIMULOS ESPECIALES OTORGADOS A DOCENTES Y DIRECTIVOS DOCENTES SON ESTRATEGIAS |
PARA MEJORAR SU DESEMPERNO EN PRO DE LA EDUCACION DE LA POBLACION ESCOLAR.

El Galarddn a la Exeekia 2015 se constituye en la estrategia mas adecuada para identificar, promover, reconocer
y sistematizar las experiencias y/o practicas mas significativas que los docentes y directivos realizan con el
propdsito de mejorar el proceso de formacion educatile los estudiantes vinculados al sistema educativo oficial.

Es asi como durante este vigencia se celebrd con88€de Septiembre 16/15 con la Cdmara de Comecoio el

fin de exaltar la labor del docente y directt®2 OSy GS YSRALFydGS St a3FfFNRsy |
reconocimiento a las experiencias mas significativas y de aporte al mejoramiento de la calidad educativa de las
instituciones educativas oficiales Bacarananga.

Cuatro docentes y dos directivos de instituciones publicas de Bucaramanga recibieron el denot@adaioton a

la Excelenci En la categoria de directivos, el primer lugar lo obtuvo Dora Herrera, rectora de la Escuela Normal
Superior deBucaramanga; y el segundo puesto fue para José de Jesus Moreno, rector de la Institucién Educativa
Bicentenariodel barrio La Independencia.

En la categoria de maestros, los ganadores fueron: Maria Janeth Mantilla, profesora de la Escuela Normal Superior
de Bucaramanga; Aura Rosa Celis, profesora del colegio Café Madrid de Ciudad Norte; y Judy Lizbeth Tavera, actual
docente en la Institucion Educativa La Medalla Milagrosa.

Estos maestros fueron reconocidos por la promocion de buenas practicas pedagtagcasales contribuyen a
mejorar la calidad educativa en el sector publitambién se exaltd la experiencia de la profesora Cielo del Carmen
Candanoza Guzmén, del Centro Educativo Rural El Paul6n, por su compromiso y por la motivacion y valor que les
imprime a sus estudiantes.

En términos del cumplimiento de metas en la vigencia52@& alcanzd un porcentaje muy superior al 100% en
cuanto al numero de estimulos entregaddrente a la meta programad® estimulos de 1 programado como
meta), con unajecucion presupuestal de6$.958.@0.000, que equivale 400% de lo presupuestado.

18.- EL DESARROLLO DE COMPETENCIASHSEIRIDORAS ES FUNDAMENTAL PARA EL DESARROLLO INTEGRAL
DEL EDUCANDO

El Ministerio de Educacién Nacional, en el marco del Platoigd Educacion de Calidad, el Camino de la
Prosperidad, puso en marcha el Plan Nacional de Lectura y Escritura, iniciativa liderada por los Ministerios de
Educacion y de Cultura Nacional.
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